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1. Wprowadzenie

W dniu 5 marca 2026 r. na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Lodzkiego odbyta
sie debata pt. ,, Filolog a wspotczesny rynek pracy, zorganizowana w ramach miedzy-
narodowej interdyscyplinarnej konferencji naukowej SPECLANG 2026. Wydarzenie
stanowilo czg$¢ dzialan Rady Biznesu i Pracodawcow Wydziatu Filologicznego UL oraz
wpisywalo sie w szerszy kontekst wspdtpracy srodowiska akademickiego z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Celem debaty byto podjecie refleksji nad relacja pomiedzy
tradycyjnym modelem ksztalcenia filologicznego a zmieniajgcymi sie wymaganiami
rynku pracy. Dyskusja koncentrowata sie szczegélnie na roli kompetencji jezykowych
w gospodarce globalnej, znaczeniu komunikacji miedzykulturowej oraz wplywie dy-
namicznego rozwoju sztucznej inteligencji na zawody zwiazane z jezykiem.

Debate otworzyta prof. Ewa Kobytecka-Piwonska (prodziekan ds. naukowych, pro-
jektéw oraz wspdlpracy miedzynarodowej i z otoczeniem spoleczno-gospodarczym)
oraz gléwny organizator debaty dr Agnieszka Stawikowska-Marcinkowska (pelnomoc-
nik dziekana ds. wspodtpracy z biznesem i pracodawcami). Podkreslono aktualnosé¢
i znaczenie podejmowanej problematyki i zwrécono uwagg, ze filologia funkcjonuje
dzi§ w warunkach intensywnej transformacji technologicznej i spotecznej: ,,Filologia
jest tradycyjnie kojarzona z jezykiem, kulturg i literaturg - i to pozostaje prawda. Jed-
nak w dzisiejszych czasach tej filologii przyszto istnie¢ w okolicznosciach globalizacji,
cyfryzacji i bardzo intensywnie rozwijajacej si¢ sztucznej inteligencji‘
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Jednoczesnie podkreslono, ze mimo tych zmian kompetencje rozwijane w ramach
studiow filologicznych zachowujg fundamentalne znaczenie. W szczegolnosci chodzi
o zdolnos$¢ komunikacji na wysokim poziomie, kompetencje migdzykulturowe oraz
umiejetnos¢ krytycznego myslenia. Jak stwierdzono podczas otwarcia debaty: ,,Po-
trzebna jest umiejetnos¢ komunikowania si¢ na bardzo wysokim poziomie, potrzebna
jest umiejetnos¢ prowadzenia dialogu miedzykulturowego i ostatecznie takze potrzeb-
na jest umiejetno$¢ krytycznego myslenia. To wszystko wyksztalcenie filologiczne za-
pewnia“ Juz na tym etapie wskazano réwniez praktyczny cel spotkania, ktérym bylo
wypracowanie rekomendacji dotyczacych rozwoju programoéw studiow.

2. Uczestnicy i struktura debaty

Debate moderowal przedstawiciel sektora biznesowego Jan Fudali z Landi Sp. z o. o. (czto-
nek Rady Biznesu i Pracodawcow Wydziatu Filologicznego). W wydarzeniu uczest-
niczyli zaréwno przedstawiciele sSrodowiska akademickiego jak prof. Joanna Szczek
(Uniwersytet Wroclawski), prof. Joanna Kic-Drgas (Uniwersytet im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu) i dr Magdalena Du$ (Uniwersytet Jagiellonski), jak rowniez czynni
zawodowo praktycy i przedstawiciele rynku pracy, reprezentujacy sektor ustug jezyko-
wych, instytucje edukacyjne oraz miedzynarodowe przedsiebiorstwa: Agnieszka Jan-
czak i Marcin Jaworski (Toppan Digital Language), dr Kamil Luczak (Philips), Ewelina
Makowska-Florczak (Infosys), dr Elzbieta Tomasi-Kapral (Centrum Egzaminacyjne
Instytutu Goethego w Lodzi) oraz Bozena Ziemniewicz (British Centre). Wérod zapro-
szonych gosci znaleZli si¢ takze przedstawiciele wielu o§rodkéw akademickich, a takze
reprezentanci biur ttumaczen, centr szkoleniowych i egzaminacyjnych oraz przed-
siebiorstw miedzynarodowych. Prezentujac strukture spotkania, moderator debaty
Jan Fudali podkre$lil, ze ma ona charakter dialogu pomiedzy réznymi $rodowiskami:
»Spotkania Rady Biznesu i Pracodawcow Wydziatu Filologicznego to zawsze okazja
do wymiany do$wiadczen i refleksji, a przede wszystkim do swobodnej wymiany mysli
pomiedzy uczestnikami®.

Struktura debaty zostata podzielona na kilka blokéw tematycznych. Dyskusja do-
tyczyla przede wszystkim trzech gléwnych zagadnien:

- relacji pomigdzy tradycyjnym modelem filologii a oczekiwaniami pracodawcow,

- znaczenia wielojezycznosci i kompetencji miedzykulturowych,

- wplywu sztucznej inteligencji na zawody jezykowe.
Takie ujecie problematyki pozwolito na spojrzenie na wspotczesna filologie zar6wno
z perspektywy akademickiej, jak i praktyczne;.

3. Filologia a oczekiwania rynku pracy

Pierwszy blok dyskusji poswiecono relacji miedzy tradycyjnym profilem ksztatcenia
filologicznego a potrzebami wspolczesnego rynku pracy. W trakcie debaty wielokrotnie
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podkreslano, ze kompetencje jezykowe pozostajg jednym z kluczowych elementow
funkcjonowania przedsigbiorstw dziatajacych w srodowisku miedzynarodowym.

Z perspektywy biznesu istotne znaczenie maja nie tylko umiejetnosci jezykowe
w sensie technicznym, lecz takze zdolnos¢ rozumienia kontekstu kulturowego oraz
specyfiki komunikacji miedzy réznymi $rodowiskami. Wskazywano, ze w globalnych
organizacjach kompetencje jezykowe czesto lacza sie z umiejetnosciami analitycznymi,
mediacyjnymi i komunikacyjnymi.

Jednoczesnie uczestnicy debaty zwracali uwage na potrzebe wigkszej integracji pro-
gramow studiow z realiami rynku pracy. W szczegolno$ci wskazywano na znaczenie
praktyk zawodowych, wspoétpracy z przedsigbiorstwami oraz rozwijania kompetencji
miekkich.

Warto podkresli¢, ze przedstawiciele biznesu nie postrzegali filologii jako kierunku
oderwanego od rzeczywistosci gospodarczej. Przeciwnie — podkre$lano, ze absolwenci
filologii czesto posiadaja kompetencje szczegdlnie cenione w organizacjach miedzy-
narodowych.

4. Wielojezycznos¢ i kompetencje miedzykulturowe

Drugim waznym watkiem debaty byta rola wielojezycznosci i komunikacji miedzy-
kulturowej w $rodowisku zawodowym. W trakcie dyskusji podkre$lano, ze w wielu
branzach jezyk obcy nie jest juz wylacznie narzedziem komunikacji, lecz elementem
budowania relacji biznesowych.

W szczegdlnosci wskazywano, ze w kontaktach miedzynarodowych kluczowe zna-
czenie ma rozumienie kontekstu kulturowego oraz zdolno$¢ adaptacji stylu komunika-
gji do réznych $rodowisk. Kompetencje te sg rozwijane w trakcie studiow filologicznych
poprzez analize tekstow kultury, literatury oraz praktyke komunikacyjna.

Zwracano réwniez uwage, ze w dobie globalizacji kompetencje jezykowe stajg si¢
elementem przewagi konkurencyjnej zaréwno jednostek, jak i organizacji.

5. Sztuczna inteligencja a zawody jezykowe

Jednym z najbardziej dyskutowanych tematéw byta rola sztucznej inteligencji w obsza-
rze pracy z jezykiem. Uczestnicy debaty zgodzili sie, ze rozwdj technologii generatyw-
nych znaczgco zmienia charakter wielu zawodoéw zwigzanych z jezykiem.

Jednoczes$nie kilkukrotnie podkreslano, ze technologie te nie eliminuja potrzeby kom-
petencji humanistycznych. Wrecz przeciwnie — w wielu przypadkach zwiekszajg znacze-
nie krytycznego myslenia, interpretacji oraz umiejetnosci oceny jakosci komunikacji.

W dyskusji pojawiat sie rowniez watek zmiany roli ttumacza oraz specjalisty jezy-
kowego. Coraz czesciej zadania te polegaja nie tylko na samym ttumaczeniu, lecz takze
na zarzadzaniu procesem komunikacji, redakcji tekstow czy adaptacji tresci do réznych
kontekstéw kulturowych.
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6. Wnioski, rekomendacje i perspektywy

Debata pokazata, ze wspolczesna filologia znajduje sie w punkcie dynamicznych prze-
mian, ale jednocze$nie posiada duzy potencjat adaptacyjny. Kompetencje rozwijane
w ramach studiéw filologicznych pozostaja istotne zaréwno w sektorze edukacyjnym,
jak i w gospodarce globalnej. Na podstawie dyskusji mozna wskaza¢ kilka gtéwnych
wnioskow:

- kompetencje jezykowe i komunikacyjne pozostajg kluczowym elementem funk-
cjonowania organizacji miedzynarodowych;

- rozwdj sztucznej inteligencji nie eliminuje potrzeby kompetencji humanistycz-
nych, lecz zmienia sposob ich wykorzystania;

- wspolpraca uczelni z biznesem powinna by¢ rozwijana w sposob systemowy,
obejmujac migdzy innymi wspdlne projekty edukacyjne, praktyki zawodowe
oraz konsultacje programéw studiow.

W tym konteks$cie szczegdlnie istotna wydaje si¢ kontynuacja dialogu pomiedzy $ro-
dowiskiem akademickim a przedstawicielami rynku pracy. Zrelacjonowana debata sta-
nowi przyklad takiej wspdtpracy oraz pokazuje, ze wspdlna refleksja nad przysztoscia
ksztalcenia filologicznego jest nie tylko mozliwa, ale réwniez potrzebna'.
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